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EMPREGO DE BLlN DADQOS NO
HAITI — OPERACAOQO LIBERTE

Carlos Alexandre Geovanini dos Santqs
Major de Cavalaria do Exército Brasileiro.
capgeovanini@hotmail.com

“Fazer a paz nao é assunto para soldados, porém stengles podem fazé-la!”
(Dag Hammarskjold)

Em dezembro de 2004, a situacdo em Porto Princgpbastante delicada. A
quantidade de tropas presentes na capital haiaamda era bastante reduzida para
atender a todas as demandas de seguranca da popwWalINUSTAH (Misséo das
Nacdes Unidas para Estabilizacdo do Haiti) aguardashegada de mais efetivos, além
da troca dos atuais contingentes, para realizar gmeaacdo mais robusta, visando o
controle da regido de Cité Soleil e inicio das ad@iemanitarias de maior envergadura
naguela comunidade carente.

O escopo deste artigo é o de repassar aos ledasgmificado desta operacao
para a MINUSTAH e para a tropa brasileira. Outrgetivo € o de evidenciar 0s
preciosos ensinamentos colhidos com o emprego Rala tanto, faz-se uma
caracterizacdo do ambiente operacional, das fagaslvidas, bem como da missao
atribuida. Por fim, apresenta-se o que foi plarejadaquilo que aconteceu de fato,
destacando as licdes aprendidas.

Ambiente Operacional

O bairro de Cité Soleil é uma das principais cohaghes carentes da cidade de
Porto Principe. Estimativas feitas em 2004 apomtayzara uma populacdo de
aproximadamente 250 mil habitantes, distribuidos uema area que compreende 6
quildbmetros quadrados. Limita-se a leste com o pE@to internacional
ToussaintL Overture; a oeste com o mar do Carilse)l @om o terminal petrolifero de
Varreux e instalacdes da zona portuaria. Comodimitdeste apresenta-se o bairro de
Cite Militaire. A rota nacional numero 1 é uma eipressa, larga, asfaltada, que flui de
sudoeste para nordeste e margeia toda a extensaoran



O posicionamento de Cité Soleil é privilegiado. #wte passa pela comunidade
a principal saida para a rodovia que liga os balmeduristicos do pais a capital. A
guase totalidade do fluxo comercial da fragilizat@mnomia haitiana passava pelo
porto. Na instalacdo petrolifera concentra-se grargliantidade de petréleo,
indispensavel a um pais que conta com uma prataliza rodoviaria para o transporte
de suas poucas riguezas e cuja producdo energésiga baseada em usinas
termelétricas. Na regido adjacente de Cite Miktancontra-se um parque industrial,
gue, embora modesto, € um dos principais dinamiezadia economia local. Pela Rota
Nacional 1 circula grande quantidade de mercadoigistas e habitantes da capital,
uma vez que ela liga a principal zona comerciaPdeo Principe (regido da rua J.J.
Dessalines e adjacéncias) aos bairros residemtziadsea norte da cidade, bem como as
principais saidas rumo ao interior. Logo, € licitmcluir que o controle de Cité Soleil é
vital para a economia do pais caribenho, haja \dstgande soma de riquezas que
circulam nas proximidades do bairro.

O terreno apresenta-se plano em toda sua exteRgd@ presenca de dois
grandes canais, que dissociam 0 movimento e defewnpartimentos do terreno. As
ruas sao em geral permeaveis aos blindados, erhbgaaerrenos restritivos junto as
areas alagadicas, criando verdadeiros atoleirépoka, uma imensa quantidade de lixo
estava espalhada pelas ruas, dificultando a mab#idie nossas tropas.

O padréo de urbanizacao é irregular, com inUmieecss, que se ramificam de
forma desordenada. As construgbes sao rudimentalggenas de madeira e zinco.
Destacam-se poucos prédios de alvenaria, algun8anm? andares, que se constituem
em excelentes postos de observacao e dos quaism sedomandamento de boa parte do
bairro.

De maneira geral, os limites da zona de acdo amengiam aproximadamente 2
km de largura por 3 km de profundidade.
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Caracterizacao da regiao de Cite Soleil



Forcas adversas

Em dezembro de 2004, o bairro de Cité Soleil era amnea instavel da capital
haitiana. Constituia-se em excelente regido de Ziomde gangues armadas, que
praticavam toda sorte de delitos. Inicialmentelizaado acbes com a tatica de atirar e
fugir, elas tinham a capacidade de imobilizar aitahpdestruindo instalacdes e
transportes publicos, aléem de deliberadamente pasvpanico na populacdo com
assassinatos aparentemente aleatérios. Sob anljdeda Dread Wilme, as gangues se
uniram, passando a realizar acdes mais ousadasa esrforcas da MINUSTAH. Diante
dessa situagdo, devido ao pequeno efetivo de cumrtia a época, esta ndo tinha
capacidade militar de efetuar uma ocupacao sistesrda area.

Os Chiméres,como eram chamados os elementos dessas faccOaesosas)
apresentavam um bom grau de organizacdo em Citl.SQuanto ao armamento,
dispunham de fuzis automaticos 7,62 e 5,56mm, ampairte antiga, porém bastante
eficientes. Contavam também com metralhadoras aitces calibre 7,62mm. Alguns
informes davam conta da probabilidade da utilizad@darmamento anticarro do tipo
lanca-rojao RPG-7, 0 que nédo se verificou até sgmte momento. Na esfera afetiva,
destacavam-se pela coragem com que agiam contfargas legais e pelo fato de
envidarem todos os esforcos para recolher o cogsocdmpanheiros tombados e o
armamento abandonado no campo de batalha.

Outra tatica comum era o emprego de seteiras oala$t casas. A maioria delas
havia sido construida com tijolos vazados, devidocalor caracteristico da regido
(45°C). Nesses espacos, os atiradores rebeldesgmasiam o cano do fuzil e atiravam,
tornando muito dificil sua localizacdo. Também B&ovia o clardo dos disparos, pois
algumas armas eram dotadas de dispositivos qubbraas.

Com a finalidade de restringir a mobilidade das;derda MINUSTAH, as
gangues patrocinavam a abertura de fossos nasberasgcomo o acumulo de lixo em
pontos previamente selecionados da zona de agéao.

Diante do quadro descrito acima, Cité Soleil eraserada uma por¢do da
capital onde ndo prevalecia o exercicio da leijgalmdo grande parte da populacdo a
permanecer recolhida em seus lares e sob congtame imposto pelos lideres das
faccOes criminosas locais. Por Obvias razdes deaegn, as agéncias humanitarias da
ONU e orgdos do governo haitiano ndo se faziameptes na area, agravando a
situacao e contribuindo para a manutencao do oirgaioso da pobreza.

Forcas amigas

Na ocasido em que foi desencadeada a operacadél.ibsrcontingentes mais
expressivos na capital haitiana eram os do Br&silLanka e Jordania. O batalh&o
jordaniano era composto por quatro subunidadesiosénas mecanizadas (cerca de 24
veiculos). Utilizavam o blindado Rattel, de fabg@&a sul- africana, 6x6, armado com
um canhdo de 20mm. Como patrticularidades, a viaprasentava no compartimento
do motorista uma janela dotada de vidro especpEzde resistir a impactos de projetis
7,62mm e conferia excelente campo de visdo paraotorista, quando este deveria
dirigir escotilhado. A blindagem era bastante radu& tropa jordaniana era tida como



especialista em operacdes urbanas e tinha comatexdsica o uso intensivo do
armamento para cobrir seus deslocamentos.
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“Ratel” de fabricagdo sul-africana, utilizado peldsrcas Jordanianas
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O efetivo brasileiro nesta operagao havia recent@mehegado ao Haiti. Era
integrado por tropas oriundas do Comando MilitaSddeste (CMSE). As subunidades
empregadas eram aquelas que ja estavam operandai©idempo em Porto Principe,
em média 7 dias. Portanto, ainda inexperientesataliifio era composto por quatro
subunidades operacionais, num total de 150 m#itaoe Subunidade, subdivididas em
quatro pelotdes de fuzileiros. O Esquadrao de &wad Mecanizados era dotado de 16
veiculos blindados VBTP EE-11 Urutu, 6X6, de fa#¢@o nacional, e totalmente
revisados pelo Arsenal de Guerra de Sao Paulo.n@raento era a metralhadora
7,62mm MAG.

Para o cumprimento da missao, a unidade recebmeweies de engenharia em
reforco para proporcionar a mobilidade de nossasa$o Ndo pudemos contar com
apoio aéreo aproximado; apenas um posto de contatido embarcado em aeronave
foi estabelecido.

ec pronto para patrulhar as ruas da capitdhitiana
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Missao e intencao do Comandante

A missao atribuida aos batalhGes era a seguintgaoalois postos policiais da
Policia Nacional Haitiana (PNH) até 141400Dez04(QlAoras de 14 de dezembro de
2004). O batalhao jordaniano ocuparia um postolila@do na avenida Soleil, bem no
interior da zona de ag¢ao. Ao contingente brasile@bia assumir o controle do posto
situado na regido de Rota Nacional 1, também atilzcomo linha de partida para o
investimento. Apds a ocupacao, ficar em condicoesestabelecer pontos fortes e
patrulhamento na area.

A tropa jordaniana deveria substituir a brasilemaD+1 1400, ou seja, cerca de
32 horas depois do inicio da operagdo e assungs@onsabilidade total pela zona de
acao.

A reserva foi constituida com uma companhia dd-&nka, localizada na regido
do porto (aproximadamente 2,5 km do local da ogeaA intencdo do comando da
MINUSTAH era assumir o controle da area a fim dgit@r a normalidade legal. Além
disso, proporcionar condicdes minimas de segurpaca que a PNH, as unidades
policiais da ONU (UNPOL) e as agéncias humanitjpiadessem desenvolver acdes
visando a seguranca e ao bem-estar da populac@lo N& expressdo do Gen Heleno,
Comandante do contingente militar: “esta seramqira grande demonstracdo de forca
da MINUSTAH".

Conceito da operacao

A manobra concebida pelo Comando do Batalhdo Haiti o classico
investimento em localidade. Consistia na ocupagipasicoes de bloqueio para barrar
0S acessos a zona de acgéao, evitando a saida daelpeasmamento das forcas adversas.
Para a realizagao do investimento foram designddas subunidades escalonadas em
profundidade, ou seja, uma a frente, outra a raragu Apesar de manter o padrao
linear convencional, o planejado nao foi a reviséematica casa a casa, mas sim um
vasculhamento seletivo nos locais onde a SecaontdigEncia tinha informacdes
confirmadas ou néo de atividades recentes das ganigicais de reunido e homizio ou
deposito de material. A intencdo era o empregcdaida israelense de saturar a zona
de acao para que as forcas adversas perdesseinesdade de movimento e pudessem
ser neutralizadas em suas posicoes.
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Sistema operacional manobra
A operacao compreendia quatro fases.

Primeira fase: concentracdo dos meios na regiao &ota Nacional 1.Teria inicio as

140400Dez04 com a saida da base de combate e @aeawii40500Dez04 com a
ocupacdo do dispositivo para a transposicdo da Té&refa critica seria o
estabelecimento de uma seguranca inicial para rc@brreunido dos meios. A
responsabilidade desta missdo coube ao Esquadrad-udéeiros Mecanizados
(EsqdFuzMec). O Pelotdo de Policia do Exércitouficesponsavel pelo controle de
transito.

Segunda fase: investimento até a linha de controfoleil (balizada pela rua Soleil 9).
Distancia aproximada de 1,5 km. Inicio com a trasg@o da LP em 140500 Dez04 e
término com a chegada a linha de controle Soleglyipta para 140900Dez04. Tarefas
criticas: ocupacdo do posto policial da PNH e desi¢cpes de bloqueio, apoio a
mobilidade através do fechamento de fossos amdicalém do lancamento de uma
equipe de cagadores na futura regido de PC dohBataD EsqdFuzMec contava com 3
pelotdes completos, cada um com 4 VBTP, mais umtuUoomo PC tatico de
subunidade, perfazendo um total de 13 blindadosidbeas condigbes do terreno, o
Esqd desdobrou-se da seguinte forma: 1° Pel a W itpeerario de progressao Voicy
(nome da prépria rua). O 4° Pel, elementos de érgien Comandante de Subunidade e
0 2° Pel a E, pelo ItnProgDrouillard. Coube ao d°aPmissédo de lancar os cacadores e
realizar a seguranca dos engenheiros.



A 22 Companhia de Forca de Paz (22 Cia F Paz) ideseguir a retaguarda.
Seguiu completa, com 4 Pel, sendo dois montadogianras Land Rover 120 (de 6 a
8 por pelotdo) e dois em caminhdes (2 por Pel).@uaipal missdo era a limpeza de
instalacbes pré-selecionadas e inopinadas de acowdo o desenvolvimento da
operacao.

A 12 Cia F Paz apresentou-se a 3 Pel montados enintu@es. Ficou
responsavel pela ocupacéo de uma posicao de bipdperlizada no entroncamento da
rua Soleil 9 com a rua Vulcan. Este também foiaal@revisto para o desdobramento
da area de trens (base logistica) da unidade. pomeabilidade da seguranca era da 12
Cia.

Coube ao Pel PE o estabelecimento de mais duagpedie bloqueio na Rota
Nacional 1. A reserva do Batalhdo foi um Pel d@ia% ficou junto a area de trens.

Terceira fase: prosseguimento do investimento até &nha de controle Mar
(balizada pelo litoral). Distancia aproximada de 1,5 Km. Inicio com a trasg@o da

L Ct Soleil e término condicionado ao pronto daCk¥& F Paz de todos os objetivos
iImpostos para vasculhamento ou quaisquer outras;Oess de forcas adversas
identificadas na zona de acdo. A previsdo de t@nmsiria 141400Dez04. Tarefas
criticas: ocupacao da area de trens e neutralizze@maisquer focos de resisténcia na
zona de acao. O EsqdFuzMec deveria prosseguiltp&iiog Mercado e Sela, com o 1°
e 4° PelFuzMec respectivamente e ocupar posi¢cods @a Mar. O 2° PelFuzMec
ocuparia posicdo na regido de mercado proxima atlSdeil. Ainda, ficar em
condicOes de reforcar as agbes de vasculhamertopagho de posi¢cdes de bloqueio.
As demais subunidades prosseguiriam em suas missdes

Quarta fase: ocupacdo de ponto forte, patrulhamentoda zona de acgédo e
preparacdo para a substituicdo.nicio previsto com a neutralizacdo das posicoes de
forcas adversas (141400Dez04) e término com aiBub&b por tropas da Jordania e
passagem de responsabilidade da zona de acdo (LRl&D4). Tarefas criticas:
estabelecimento de bases valor pelotdo no bairr@itde Soleil, divisdo de areas de
responsabilidade e preparacéo para a substituicao.

Sistema operacional comando e controle

Havia no Estado-Maior do Batalhdo Brasileiro uritiaf responsavel por este
sistema operacional (S6), devido a complexidadeogaesacdes e ao grande nimero de
enlaces necessarios.

Na operacao Liberté, havia um Posto de Comandpr@@0ado na area de trens
da unidade, um PC principal no centro da zona de,apaterializado por um prédio
que proporcionava bom comandamento e espaco patalamento das instalacdes.
Contdvamos ainda com um PC téatico embarcado emaaranave, mobiliado pelo
Subcomandante.

Para facilitar o trabalho da 22 Cia, a Secao der&gypes determinou que as
viaturas fossem numeradas de acordo com os olgetjue deveriam vasculhar. O
posicionamento na coluna de marcha também obedeeste principio, de forma que



0S grupos de combate que investiriam nos objetivais proximos da LP estivessem
posicionados mais a frente, proximos dos blindados.

O emprego dos cacadores se deu de forma centdialiZales estavam
diretamente subordinados ao Comandante do Batalb&dOficial de Operagdes.

Sistema operacional logistica

A manobra logistica foi concebida a partir da @@izacdo dos meios das
subunidades e do batalhdo. Formou- se entdo uraalérieens de unidade, desdobrada
proximo a regido de entroncamento da Rua Soleib@ &ulcan. Ela deveria ser
ocupada na terceira fase da manobra tatica, dewestdo plenamente operacional em
141200 Dez 04. A seguranca das instalacdes, bera dorfluxo logistico, ficou como
encargo da 12 Cia F Paz.

A funcdo logistica de suprimento foi conduzidaopeéspectivo pelotéo,
abrangendo prioritariamente as classes 1,V e ésa ordem de prioridade. Quanto as
refeicbes, cada subunidade levou um saco de raEdpafa o almoco do dia 14 e no
jantar do dia D café e almogo de D+1 seria semagéo quente confeccionada na base
logistica. Foi desdobrado um posto de remuniciameatancado para suprir as
subunidades com muni¢des 7,62 e 9mm, além de bagule borracha para armamento
nao-letal e granadas de luz e som. Uma viaturarostde combustivel foi alocada para
a operacao, uma vez que havia previsao de abastgoram D+1 de todas as viaturas
envolvidas. A estimativa de consumo do EsqdFuzMe®e lera de cerca de 2000 | de
Oleo diesel.

A funcéo logistica de manutencéo restringiu-senape uma estrutura minima
para a realizacao de reparos nas viaturas leveEP\&Bno equipamento de engenharia.
Uma viatura socorro estava a disposicao para geratuentualidade.

A funcéo logistica de saude baseava-se nos at@sddos pelotdes, médicos
das subunidades e respectivas ambulancias, pos&ildgo de feridos na area de trens
da unidade e hospital de campanha da MINUSTAH Jilkaxdo a cerca de 6 km do local
da operacdo. Uma importante inovacado adotada foiagdo de uma VBTP Urutu-
ambulancia para evacuar elementos feridos em neslhaondicdes de seguranca. O
apoio de saude nao era restrito a tropa, abrangia a populacéo civil e elementos das
forcas adversas, nesta ordem de prioridade.

Execucao

A primeira fase da operacédo transcorreu confornpdanejado, sem qualquer
alteracdo. Apos a transposicao da LP, o 4° PelFaahfermou contato com forcas
adversas gque estavam agravando um fosso anti€arRel desembarcou, repeliu os
insurgentes e estabeleceu a seguranca para aa¢éalidos trabalhos de engenharia.
Enquanto isso, o 1° PelFuzMec também relatou comamn elementos das gangues,
além do agravamento da vala no seu itinerario agrpssdo. A primeira ordem
fragmentéria (O Frag) da operacdo foi emitida p@hotEsqdFuzMec, informando a



situacao a todos os seus elementos e determinaiedo &f Pel retraisse e seguisse pelo
itinerario Drouillard.

Assim que os engenheiros terminaram o trabalh, Bel lancou a equipe de
cacadores. Para tanto, houve a necessidade degengeeuma VBTP para abrir um
portdo de ferro e possibilitar a ocupacao. Os apdeengenharia permaneceram nessa
posi¢do. Nesse interim, o Comando do Batalhdordeteu o aumento da velocidade,
haja vista o avanco jordaniano na zona de acdo.deedsa forma, a chegada até a L Ct
Soleil prevista para ocorrer as 09:00 hs, na redéicse deu as 07:00 hs. A preocupacgdo
do comando era que nao houvesse um flanco expesidoda rapidez do avanco
jordaniano. Com isso, a autorizacdo para a tramgmsda L Ct Soleil foi
imediatamente concedida.

Quando o 4° Pel atingiu a L Ct Soleil, relatou gstava recebendo fogos da
regido de mercado. Além disso, um intenso tiroteiee inicio na zona de acao
jordaniana. Estes responderam empregando seusesatd@@0mm, cujo barulho guarda
certa semelhanca ao da metralhadora .50. Nessentmoiegou pela rede de comando
do batalhdo a informacéo de que a forca adversaigsttilizando este armamento, o
gue na realidade nao se verificou.

A segunda ordem fragmentaria do Cmt 4° EsqdFuzavegiu da necessidade de
intervir no planejamento inicial, uma vez que d°&? ainda se encontrava na regido de
Rota Nacional 1. Portanto, a ordem era para queRelassumisse o IthProg Mercado,
0 2° PelFuzMec seguisse pelo ItnProg Sela e oll8depasse a regidao de mercado o
mais rapido possivel.

Enquanto isso, a 12 Cia F Paz havia informado gregjuesisténcia na ocupacao
da posicao de bloqueio. A 22 Cia prosseguia cordarmplanejado e que estava levando
mais tempo e necessitando de mais efetivos do qusperado para realizar o
vasculhamento. Com isso, um de seus pelotbes sdgeio para a L Ct Soleil. La
chegando, receberam fogoproveniente da regido deadwe de além do canal de W
(area da Jordania). Por ndo possuirem blindageerath que desembarcar e se aferrar
ao terreno, aguardando ordens.

O 4° Pel(EsqdFuzMec) adotou o grau de prontiddoend 3 (escotilhamento
completo) e conseguiu ultrapassar a regido de ohe@sEm baixas e atingir a L Ct Matrr,
informando porém que havia recebido muitos impa&os sua blindagem, tendo
perdido dois pneus, e que estava recebendo fogdss/de W (area da Jordania) e da
retaguarda na regido de mercado. Para prevenatioifiio, 0 CmtPel ndo autorizou a
reposta ao fogo de retaguarda e solicitou permigsfia atirar na zona de acao
jordaniana. A posicédo era privilegiada e foi esednsua manutencao devido ao
monitoramento de boa parte da zona de acdo qupr@b@rcionava e por negar as
forcas adversas o retraimento pela regido de canal.

Os fogos da regido de mercado se tornaram magnsiosé a ponto de
comprometer o movimento do 2° Pel Mec. Ele passivédo a sua blindagem, porém
a probabilidade de ter baixas aumentaria. Adensaisa outro Pel a receber disparos
pela retaguarda, sem poder responder. O 1° PelMda astava se deslocando pelo
ItnProgDrouillard e demoraria um pouco para chefasituacdo era critica: o 4° Pel
isolado a frente ocupando uma posicao privilegiad@ manutencao era vital para o



prosseguimento da operacado. A regido de mercadondigurando como o maior foco

de resisténcia das forcas adversas, o0 2° PelMegeaaliodo com dificuldade. O PC do
batalh&o comecou a receber fogos do mercado egdorde canal (mesmo local de
onde partiam fogos contra o 4° PelMec), expondond Batalhdo e os Cmt da Brigada
e MINUSTAH. A 22 Cia estava decisivamente engaj&tdrentando resisténcias nos
objetivos a serem vasculhados. A 12 Cia tambénbiadegos vindos de fora da zona
de acdo. A reserva encontrava-se a cerca de 1 kposigdo do mercado e teria que
progredir a pé em situacao tatica e demoraria gachara agravar a crise, foi perdido
0 contato radio com o comando do batalh&o.

A decisdo do Cmt 4° EsqdFuzMec veio através diter Ordem fragmentaria:
“Esqd atencédo! O Frag! Minha intencdo € neutralizara posi¢cédo da forca adversa
na regiao de mercado. Para isso, 1° Pel acelerammmvimento e aguardar na L Ct
Soleil, 2° Pel deter o movimento e investir na re@d de mercado, apoiado por um
PelFuz da 22 Cia, 4° Pel Manter a posi¢cao, autorida o fogo contra a regido de
canal.”

Apos o ciente das fragGes, o CapCmtEsqdMec reuiienCmtPelFuz da 22 Cia
(que estava detido aguardando ordens) e do 2° Addeéue coordenou as agdes de
ambos no investimento. Havia a necessidade derermdscasas e ocupar postos de
observacéo a fim de neutralizar aquela posicacegtara colocando em risco 0 sucesso
da operacdo. Para tanto, o PelMec iria a frentedet&rminada rua e desembarcaria
realizando o vasculhamento sistematico e ocupandigdes de tiro e observagdo com
suas metralhadoras. Ato continuo o PelFuzMtz egeaub mesmo trabalho em outro
conjunto de casas. Assim gue o enlace radio ftaletecido, o Cmt Batalhdo tomou
ciéncia e aprovou a decisdo do CmtEsqd Mec. Deteumfatravés de O Frag) o apoio
direto dos cacgadores para a subunidade. O aposopasser conduzido pessoalmente
pelo Adjunto do S3, que embarcou no 1° PelMec, dpagste passou pelo PC do
batalhdo na rua Drouillard. Ordenou, ainda, queelFiMtz em reserva revertesse ao
controle operacional do Cmt 4° Esqd Mec. A turmar@mutencado foi escoltada por
este pelotdo até a posicdo do 1° PelMec para repara pane em um dos Urutus
(rompimento do cabo do acelerador). Uma vez tertegado a L Ct Soleil, o Pel
reserva recebeu ordem de seguir peloltnProg Seltamente com o 1° PelFuzMec e
atingir a L Ct Mar. A intencao era realizar naqusséor um vasculhamento sistematico.
A manobra e os fogos foram coordenados com o Eatallordaniano através do
respectivo oficial de ligacdo que acompanhava ntoeg@. Por volta de 12:00 hs a
posicdo dos insurgentes proxima ao canal foi nezdda. Com a manobra, as forgas
adversas na regido de mercado ficaram encurralatss)donando parte de seu
armamento e evadindo-se para a regiao do litoessgndo por uma regido que, pela
auséncia de um patrulhamento maritimo, ndo pédelegueada.



Pelotéao de fu2|le|'ros se desloca protegldb por VBHP-11 Urutu

As 13:00 hs a situacdo em Cité Soleil estava soiir@le. Entravamos na
terceira fase da operacado. Para tanto, o ComandarBatalhdo decidiu formar forcas-
tarefa valor subunidade. A 22 Cia deveria ocupais maa posi¢cao de bloqueio e
patrulhar sua zona de acao. A 12 Cia permanecelsgasimissoes originais. A reserva
foi reconstituida em sua posic¢éo inicial. Ao 4°dEsqube a seguranca do PC principal
e de um ponto sensivel, o estabelecimento de theiskpoints e o patrulhamento da
zona de acdo. As 17:30 hs, o EsqdFuzMec recebamod® retrair para a base da
Brigada no Tabarre e iniciar os preparativos paraparacdo de desocupacdo da
residéncia do ex-presidente Aristide.

LCtMAR LCt BQ_,EJ.L——«

L

Situacéo dos Pel do EsqdFuzMec durante a agéo



Ensinamentos

Preciosos ensinamentos foram colhidos com a ogeraberté, tanto na esfera
do planejamento, quanto na da execucdo. A auséleciam patrulhamento maritimo
prejudicou o resultado da operagao.

Quanto a regulacdo da manobra, aprendeu-se gimeeagsionamento do tempo
para as diversas acOes poderia ser melhor afeido.exemplo, o tempo para a
realizacdo do fechamento do fosso anticarro foi beaior do que o previsto.
Importante experiéncia foi adquirida no tocantecaiivo e tempo necessarios para a
realizacdo de vasculhamentos sistematicos naqumeleemate operacional. Surgiu a
necessidade de maior volume de apoio de engenharia.

O emprego dos cacadores foi bastante produtivonipedo o engajamento
seletivo de alvos e a conseqiente reducéo de dataisrais. Entretanto, ainda houve
problemas com relacdo a conducao dos tiros. Nonddae da operacéo, o Adjunto do
S3 e o S6 funcionaram como observadores avancadsscagadores. Surgiu o
guestionamento se a melhor forma de emprego seeaaentralizacdo desse meio para
as subunidades.

A formagdo de forgas-tarefa subunidade revelobestante eficaz. A situacdo
demonstrou a aptiddo dos PelFuzMec para operagdesnabate as forcas adversas em
cenario urbano. Pode-se afirmar que os blindadosportavam a tropa com seguranca
e ampliavam-lhe a capacidade de concentracdo erg@&pem curto espaco de tempo,
favorecendo seu emprego no local e hora que foageadequada ao cumprimento da
missdo. Quando desembarcados, os fuzileiros realiza combate a pé€, projetando a
tropa para os locais menos acessiveis da zona &e sempre apoiados pela sua
respectiva VBTP dotada de metralhadora 7,62mm MA&vido a essas conclusdes, as
reservas das futuras operacdes passaram a seituidast prioritariamente por
elementos mecanizados.

A VBTP EE-11 Urutu provou estar a altura do desafipresentando um
excelente desempenho e confiabilidade. Contudoifioser-se a necessidade de
adaptacdes técnicas tais como aumento da blindaggparte superior da viatura para
proteger o atirador da metralhadora, dotacdo deidra blindado para o motorista para
que este pudesse dirigir em boas condi¢cdes megandesescotilhado, adaptagdes nas
antenas dos radios,pois elas atrapalharam a psagresn Cité Soleil, bem como a
necessidade de revisdo do sistema de intercoméoictas viaturas. Durante a fase de
planejamento, chegou-se a cogitar a possibilidal@aite das VBTP investirem na
zona de acédo pelo canal de Cité Soleil, utilizandistema de navegacao dos Urutus.
Essa linha de acdo foi descartada devido aos reconéntos especializados que
identificaram regifes de atoleiro para as viatusas como baixa consisténcia do solo.

A VBTP URUTU ambulancia se revelou uma idéia bastdeliz. No entanto,
ainda carecia de adaptacdes técnicas para quespuniesrar com mais funcionalidade.
Entre elas, aponta-se a colocacgéo de 2 leitosguipamentos médicos, de cilindros de
oxigénio e melhoria da ventilacéo e iluminacaorimds.

A demanda por blindagem foi grande. Principalmeyatea evitar indesejaveis
baixas em nossas fileiras. Como o numero de blowladilizados pelo contingente



brasileiro era pequeno, surgiu a necessidade deadr protecdo blindada as viaturas
landrover e caminhdes.

A missao ressaltou a necessidade de intensificasteucdo de designacédo de
alvos e objetivos, além de adapté-la ao ambief@nar O tiro das frac6es elementares
também foi incrementado com a realizacédo de treaméonespecifico para situacoes de
estresse fisico e psicolégico. O controle de fagogém mereceu maior atencao.

A maior dificuldade do comandante de subunidadeaede filtrar as diversas
informacdes enviadas pelos pelotdes, entendeunacéid, montar um quadro mental do
que estava ocorrendo, definir sua intencdo e trdduem um comando simples,
objetivo e exequivel. As ordens eram transmitida padio, através de ordens
fragmentérias, pelo modelo preconizado pelo Cedg&olnstrucdo de Blindados. A
correta emisséo desses comandos foi de vital igpcet para o éxito da operacéao.

O balanco final da operacdo apontou para o0 sucessomissdo. Os
comissariados da PNH foram retomados e o0s gruppsmdas temporariamente
desorganizados. Nao houve baixas fatais nas tagp®8NUSTAH. O numero de civis
atingidos pelos tiroteios foi infimo e todos reaelpe 0 adequado tratamento pela tropa.
Significativa quantidade de substancias entorpesentnateriais de comunicacoes,
armamento e municéo foi apreendida.

Conclusao

A operacdo Liberté foi a primeira grande demogéiva de forca da
MINUSTAH. Os efetivos envolvidos foram da ordem H&00 militares do Brasil,
Jordania e Sri Lanka. A resisténcia das forcas radse foi tenaz, embora
deficientemente organizada. Nesta ocasido, a sizegfo dos sistemas operacionais,
de inteligéncia, manobra, comando e controle, nd#ulk e logistica foi testada em uma
operacdo real de combate em area edificada, vadalhdo, empregando trés
subunidades operacionais e uma de comando e d&reicosas licdes foram colhidas.
Dentre elas, a importancia do emprego de blindadoformacéo de forcas-tarefas.

Inaugurava-se, assim, uma nova fase para a tn@séddira, caracterizada por
acOes complexas de valor unidade, com manobraghdmisiade e repleta de situacdes
de conduta. Tudo isso contribuiu sobremaneira @doamacao de um solido espirito de
corpo na tropa, além de consolidar a eficiéncia @rafissionalismo do militar
brasileiro.

Finalmente, é importante ressaltar que essas d@ragiaram condi¢cdes para o
desenvolvimento de uma doutrina que contemplast&agas de intervencao de tropa
em conflitos de baixa intensidade. Para tanto, aamdingente vem apresentando
significativa contribuicdo. O Centro de Instruc@@peracdes de Paz em parceria com
o Centro de Instrucéo de Blindados vém desempephatelante papel de compilacéo
e divulgacao das valiosas licbes aprendidas emhsatiano.
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